Mairie d’AVESNES-SUR-HELPE

Procés-verbal de la réunion
du Conseil Municipal du mercredi 10 mars 2021

Le Conseil Municipal d’Avesnes-sur-Helpe s’est réuni le mercredi 10 mars a 18 heures, au Bastion (salle de la
Brasserie), sur la convocation et sous la présidence de Monsieur Sébastien SEGUIN, Maire.

Etaient présents : M. SEGUIN Sébastien, Maire, M. BOUDJEMA Benoit, Adjoint au Maire, Mme WATTEAU
Laurence, Adjointe au Maire, Mme BERTRAND Aline, Adjointe au Maire, Mme DUCARNE Marie, Adjointe au
Maire, M. LEFEVRE Christian, Adjoint au Maire, Mme HUBIERE Anne-Lise, Adjointe au Maire, M. CASTEL
Christian, M. HANCHART Gilles, Mme COLNOT Christine, Mme OUICI Mokhtaria, Mme CABOOR Sylvie,
Mme MARTIN-LAVAQUERIE Valérie, M. FORGEZ Pascal, Mme LEMAIRE Christiane, M. ROUSSELLE
Jacky, M. LEMMEN Félix.

Représentés par procuration : M. GUERTZMANN Gérard (par M. BOUDJEMA Benoit), M. VION Bruno (par
Mme BERTRAND Aline), M. BLARET Jean (par Mme WATTEAU Laurence), M. BOURGE Jimmy (par M.
LEFEVRE Christian), M. PEROT Loic (par M. FORGEZ Pascal), Mme CATTELOT Anne-Laure (par Mme
HUBIERE Anne-Lise), Mme ARIOUA Mélissa (par Mme DUCARNE Marie).

Absents excusés : M. HILAIRE Jean-Loup, M. LESCUT Franck.

Absente : Mme MENET Cathy.

Mme Aline BERTRAND est désignée comme secrétaire de séance.
Le quorum est atteint et conformément a I"article L. 2121-17 du Code Général des Collectivités Territoriales, M. le
Maire a déclaré la séance ouverte, le Conseil Municipal peut donc valablement délibérer.

Mme MENET demande a ce que sa remarque sur le procés-verbal du la réunion du 17 février 2021 soit notifiée.

M. le Maire précise le sens de cette demande : le Compte-rendu ne reflete pas I’entiéreté des propos tenus lors du
dit conseil. Mme MENET reproche qu’il n’est pas inscrit sur le compte rendu les paroles que j’ai adressées a M.
LESCUT : «aujourd’hui, il ne suffit pas d’avoir un costume pour faire semblant d’étre quelqu’un a I’écoute et
quelqu’un de représentatif de la population, aujourd’hui les avesnois veulent des élus avec des chaussures tout
terrain ». J'assume totalement ces paroles, jouvre ma porte a qui veut venir chez moi, j’ai regu plus de 700
Avesnois dans mon bureau, si Monsieur LESCUT ne vient pas, ¢’est parce qu’il I’a décidé, parce que je suis libre
de parler a qui je veux. Je suis a I’écoute de chacun, de chaque avesnois, de celui qui est pour moi ou contre moi,
J’ai bien dit que je voulais étre le Maire de tous les avesnois et méme de I'opposition, j’ai recu Monsieur
ROUSSELLE, il y a peu de temps et ¢a s’est trés bien passé. Il m’envoie quelques scuds et j’y répond ¢’est normal.

Le PV de la réunion du 17 février 2021 est approuvé a la majorité moins | voix (Mme MENET Cathy).

Le Conseil Municipal est ensuite invité a délibérer sur les 7 questions inscrites a I’ordre du jour et a une question
sur table.

RECTIFICATION

Le compte de gestion constitue la restitution des comptes du comptable public a I'ordonnateur. A cet effet, le
compte de gestion est voté par I’assemblée délibérante. Son vote doit intervenir obligatoirement avant celui du
compte administratif. En effet, I'assemblée délibérante ne peut valablement délibérer sur les comptes administratifs
sans disposer des comptes de gestion correspondants (Conseil d’Etat du 3 novembre 1989, Gérard Ecorcheville et
Conseil d’Etat du 28 juillet 1995, Mme Medes).

Point N°1 Vote du Compte de Gestion 2020 du Centre Socioculturel

M. le Maire laisse la parole a M. BOUDIEMA qui présente le compte de gestion 2020 du budget annexe du
« Centre Socioculturel ».
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M. BOUDJEMA : Pour rappel, la commune est soumise a une double comptabilité, la comptabilité qu’elle tient et
qui sera votée par le compte administratif par la suite et la comptabilité qui est tenue par le comptable public et qui
constitue le compte-de gestion.

Le premier point consiste en le vote du compte de gestion 2020 du Centre Socio Culturel. La communication des
différents comptes qui seront votés a été réalisée pour I’ensemble des membres du Conseil Municipal.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I'unanimité, déclare que le Compte de Gestion dressé pour 2020
par le Receveur Municipal n’appelle ni réserve ni observation de sa part.

Point N°2 Vote du Compte Administratif 2020 du Centre Socioculturel et affectation des résultats
Selon I'article L2121-14 du Code Général des Collectivités Territoriales, le conseil municipal est présidé par le
maire et, & défaut, par celui qui le remplace. Dans les séances ou le compte administratif du maire est débattu, le
conseil municipal €lit son président. Dans ce cas, le maire peut, méme s’il n’est plus en fonction, assister a la
discussion, mais il doit se retirer au moment du vote.

Par conséquent, M. BOUDJEMA est élu président pour la présentation et le vote du compte administratif du CSC.

Sous la présidence de M. BOUDJEMA, Adjoint aux Finances, le Conseil Municipal examine le Compte
Administratif 2020 du budget annexe « Centre Socio Culturel » qui se résume de la fagon suivante :

- Dépenses de fonctionnement : 425 806.14 €
- Recettes de fonctionnement : 559 055.55 €

Soit un résultat d’exercice excédentaire de 133 249.41 € et un résultat de cldture de 58 457.59 €,

M. BOUDJEMA précise que le résultat de cloture constitue le résultat de 'excédent auquel est retiré le déficit de
"année N-1 qui était 74 791,82 € d’ou un résultat de cloture positif de 58 457,59€.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & ['unanimité :

- adopte le Compte Administratif 2020 du Centre Socioculturel (M. le Maire ayant quitté la séance au
moment du vote),

M. le Maire reprend la présidence de la séance et laisse la parole a M. BOUDIEMA, Adjoint aux Finances, qui
propose ’affectation du résultat de I’exercice 2020 du Centre socioculturel comme suit :

- affectation du résultat en section de fonctionnement recette au chapitre 002 de 58 457.59 €
Aprés en avoir délibéré. le Conseil Municipal, & I'unanimité :

- adopte I'affectation des résultats de I’exercice 2020 pour le Centre Socioculturel.
Point N°3 Vote du Budget Primitif 2021 du Centre Socioculturel

M. le Maire laisse la parole 8 M. BOUDJEMA, Adjoint aux finances, qui présente le budget primitif 2021 du
budget annexe du Centre Socioculturel et qui se résume comme suit :

- Dépenses de fonctionnement : 588 564.00 €
- Recettes de fonctionnement : 530 106.41 €
- Résultat de fonctionnement reporté . 58 457.59 €

M. BOUDJEMA : ¢’est un budget qui s’équilibre en dépenses et en recettes. Les charges a caracteres générales
augmentent et cette augmentation est expliquée par les nouvelles compétences attribuées au Centre Socio Culturel
telles que la gestion de la cantine et de la garderie.
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Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a 'unanimité, adopte le budget primitif 2021 du budget annexe du
Centre Socioculturel.

Point N°4 Vote du Compte de Gestion 2020 de la Ville

M. le Maire laisse la parole 8 M. BOUDJEMA, Adjoint aux finances, qui présente le compte de gestion 2020 du
budget de la Ville.

M. ROUSSELLE : pouvez-vous nous donner des explications pour le compte 60611 qui fait apparaitre une
augmentation de la facture d’eau d*un montant de 6 295€

M. BOUDJEMA : il s’agit d’une fuite au stade de foot en début d’année 2020 pour 1 000 m3.

M. le Maire : en plus de la fuite, j’ai demandé a ce qu’on arrose le terrain d’honneur la nuit pour pouvoir préserver
le terrain afin d’éviter le surcofit rencontré par les autres communes a cause de la sécheresse.

M. ROUSSELLE : au poste 60623 on constate une augmentation des dépenses en alimentation qui passent de
16 000€ a 32 000€ quelle est la raison du doublement de dépense ?

M. BOUDIJEMA : il s’agit de I’augmentation sensible du nombre d’éléves dans les cantines suite a la tarification
sociale. Les factures de Traiteur Lalaut s’¢lévent 30 771,86€, on retrouve aussi dans ce poste ’achat des cugnoles
dans les écoles, I’achat de boites de thon pour la campagne de stérilisation des chats errants et 1’achat de denrées
pour le cinéma qui sont stockées et qui seront étre réutilisées lors de la réouverture du cinéma.

M. ROUSELLE : au poste 60632 les fournitures étaient prévues pour 100 000€ et 151 000€ de dépenses ont été
enregistrées.

M. BOUDJEMA : ce sont principalement des travaux en régie qui ont nécessité des achats de matériaux notamment
pour le cinéma, le point info jeunesse et les écoles.

M. le Maire : je tiens a ajouter qu’on rencontre un souci au niveau de la peinture de la fagade du cinéma avec Leroy
Merlin, il y a eu un souci au niveau de I’accroche, on s’en occupe, ce sera refait et ¢a ne coutera rien a la ville.

M. ROUSSELLE : au poste 60636, il était prévu 20 000€ pour I’achat de vétements de travail en 2020 et on
retrouve 964€ de dépenses, en réunion de Conseil vous dites que les employés de la ville n’ont pas de vétements de
travail, alors que la précédente mandature avait prévu ce budget qui, je pense, n’a pas été utilisé.

M. BOUDJEMA : quand nous sommes arrivés, il y avait beaucoup de vétements de travail a changer. Nous
pouvions racheter sans consulter ni prendre en compte tous les corps de métiers mais ce n’est pas ce que nous
avons fait. Nous avons racheté dans un premier temps les vétements de travail nécessaires comme des chaussures
qui étaient trouces. Les dépenses ont été incluses au poste 60632 parce qu’il s’agit de factures globalisées
comprenant d’autres ¢léments. Par la suite nous avons travaillé pour avoir un marché global a mettre en place des
2021. Nous avons signé en début d’année un contrat de 9 660,59€. Ces dépenses seront incluses au prochain budget
au poste 60 636 parce que la facture ne reprendra que des vétements de travail. C’était une question aussi de
Madame MENET qui disait que « chaque année, les vétements de travail étaient renouvelés ». Quand on voit toutes
les dépenses, et qu’on obtient un montant de 9 660,59€ j’ai un doute sur le fait que les vétements étaient renouvelés
chaque année lors de la précédente mandature. La démarche a pris six mois, le temps de contacter les fournisseurs
locaux, d’obtenir les trois devis pour respecter la procédure d’achat, de faire essayer a chaque agent et de recueillir
I’avis du supérieur hiérarchique. Une négociation a ét¢ menée ce qui a fait baisser la facture de 12 000 € a 9 000 €.

M. ROUSSELLE : il était prévu un budget de formation de 12 000€, pourquoi ce budget n’a-t-il pas été utilisé ?
M. BOUDJEMA : ce budget a été utilisé. Nous sommes passé par « AGIF Formation », aprés avoir consulté
plusieurs organismes, qui nous a proposé moyennant une cotisation de 8 136 € ’accés a un catalogue de formation.
Les agents des services techniques ont eu acceés aux formations pour les permis et nous avons désormais des
sauveteurs secouristes du travail. C’est une cotisation, la dépense est affectée au poste 62 081 et non pas au poste
réserve aux formations.

M. ROUSSELLE : il était prévu a I’opération 628, des travaux dans nos immeubles pour 189 000€, vous
nous avez parlé de I’état des toitures de I"arriere de 1’hotel de ville, ces sommes auraient pu étre affectées
a ces rénovations. De méme a ["opération 676 vous annulez 44 000€ de crédits qui aurait pu servir a
terminer la sécurisation de certains batiments. A I"opération 683, éclairage public, vous annulez un crédit
de 60 000€ alors que nous avons des rues qui auraient besoin d’un éclairage plus efficace et plus
¢conome.
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M. BOUDJEMA : concernant I’opération 628, 140 000 € ont été votés. Une décision modificative a été votée en
cours d’année pour 55 000€. Plusieurs travaux ont été réalisés notamment pour la sécurisation des écoles pour un
montant de 16 668€, des grilles de protection ont été installées a I’arriere de 1’école de la rue des prés, la toiture de
I’école cayeux a été réparée, ainsi qu’un mur au presbytére.

Concernant les toitures de ’arriére de 1’hotel de ville, des travaux de réparation ont été effectués par I’entreprise
Ducrot dans un premier temps. L’entreprise nous a confirmé que ¢a pouvait tenir plusieurs années. Une réflexion
sera menée sur les colits de rénovation de ce batiment. Une discussion sera aussi tenue sur ["acquisition et le
devenir de I’ancien tribunal qui pourraient accueillir éventuellement les services de la mairie.

M. le Maire : Nous pouvons recevoir des subventions de la DRAC.

M. BOUDJEMA : Concernant I’éclairage public, nous avons travaillé sur un plan pluriannuel, nous savons
aujourd’hui, que le remplacement de I'éclairage public de toute la ville, représente 150 000€. Nous allons
commencer un phasage d’environ 30 000€ dés cette année.

M. ROUSSELLE : vous nous parlez de plan pluriannuel & chaque fois, nous aimerions le connaitre.

M. le MAIRE : I’économie réalisée grace au remplacement de I’éclairage d’un secteur va nous permettre de
réinvestir I’année prochaine dans un autre secteur. Les dépenses seront faites en douceur sans impacter les finances
de la ville parce qu’il y a aussi d’autres choses a faire, comme les routes.

M. LEMMEN : un plan pluriannuel pour la réfection de la voierie est prévu aussi. Nous aimerions connaitre les
détails de chaque plan.

M. le Maire : 11 faut penser aux subventions aussi, par exemple, pour la réfection du parking derriére la boulangerie
rue de Mons, pour la réfection des trottoirs de I’école Jeanne d’Arc et pour une partie du quartier Verdun, nous
avons €té subventionnés a 80%. Les plans pluriannuels seront communiqués dés qu’ils seront établis, nous ne
sommes la que depuis 7 mois.

M. LEMMEN : ma deuxiéme remarque est en rapport avec la réflexion sur I’éclairage, il faut en profiter pour avoir
une réflexion globale sur la politique d’éclairage, nous avons des problémes de pollution lumineuse, est-ce que
toutes les rues ont besoin d’étre éclairées de 23h a 5h du matin ?

M. le Maire : Apres avoir discuté avec pompiers, infirmiéres et gendarmes, couper I’éclairage public porterait
préjudice a la sécurité des avesnois. La pose de détecteurs de mouvements pourrait étre judicieuse.

M. LEMMEN : Je suis d’accord sur le fait de ne pas couper totalement I’éclairage, mais il est possible de
I"atténuer. L’éclairage de certaines rues sur la RN2 par exemple, s’il y avait moins d’éclairage, il y aurait plus
d’appréhension et les conducteurs rouleraient moins vite.,

M. le Maire : L éclairage de la RN2 est catastrophique, une personne a ¢té écrasée il y a quelques années, il ne faut
pas ["oublier.

M. BOUDJEMA : je vais vous poser les questions de Mme MENET.

- « vous avez embauché aux services techniques un cadre B, créé ce poste qui n’existait pas | Dont la mission était
d’aller chercher le maximum de subventions, il devait étre une réelle plus-value et son traitement ne devait pas
constituer une charge, puisque largement compensé par les subventions trouvées. Au regard du budget présenté,
cet agent ne semble pas remplir sa mission car les subventions se font trés rare, qu’en est-il réellement ? n’était ce
pas un agent de la 3CA qu'il fallait replacer ? »

M. le Maire : Cet agent a d’abord a ét¢ mis a disposition de notre commune par la 3CA du 15 septembre 2020
jusqu’au 23 novembre 2020. 1l a intégré nos services en qualité de technicien de catégorie B le 16 décembre 2020
sur un poste vacant créé le 1 mai 2014, poste qui n’a jamais été occupé. Il n’a jamais remplacé personne et ce
poste n’a pas ét¢ ouvert spécialement pour lui. De plus, il conviendrait de rappeler que la création d’un poste ne
renvoi qu’a un besoin de la collectivité sur lequel nous recrutons un agent mais pas I’inverse. C’est par ailleurs pour
cette raison que les délibérations ne sont pas nominatives. Aujourd’hui nous avons fait des économies sur les
vétements de nos employés, sur les prochaines animations de la ville. Je suis pleinement satisfait de cet agent.

-« une remarque pour une équipe qui se veul respectueuse de l'environnement : avez-vous compté le nombre de
pages inutiles (remplies de zéros) dans l'ensemble de vos documents ? »

M. BOUDJEMA : Ce sont des annexes obligatoires. Le logiciel les traite de cette fagon. En juin 2020, Mme
MENET a demandé a ce que I'ensemble des documents du Conseil Municipal lui soit envoyé sur papier. La
majorité a recu ces documents par voie électronique.

- «les 100 000 € inscrits a l'article 022 n'ont pas é1é utilisés ; pourquoi ne pas avoir consacré ces euros pour
couvrir les dépenses liées a la Covidi9 ? ».
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M. BOUDJEMA : Le 022 constitue les dépenses imprévues. Les crédits inscrits aux autres chapitres étaient
suffisants.

- « vous annoncez des charges de personnel de 60 % dans la presse ; or d'aprés le CA 2020, les charges de
personnel (chapitre 012) s'élévent a 63,53 % du total des dépenses de gestion courante (2628607 / 4137665 %100
=63,53) ; dans les ratios que vous avez présentés en ROB, le total s'éléve ¢ 64,05 % : comment expliquer cel écart
de 3 POINTS entre votre annonce et la réalité des chiffres ? ».

M. BOUDJEMA : nous avons simplement arrondis dans la presse.

- « comment expliquez-vous la faiblesse des montants aux chapitres 70 et 75 ? ».
M. BOUDJEMA : Il y a la COVID, les recettes ne rentrent pas, il y a moins de spectacles et d’animations.

- « en recettes d'investissement, au chapitre 16, les emprunts prévisionnels étaient de 1 276 000 € ; en réalisé, le
compte administratif enregistre des emprunts a hautewr de 1 621 000 €, les nowuveaux emprunts contractés se sont
donc montés a 345 000 € ; a quel investissement cela correspond-il ? Ces emprunts étaient-ils nécessaires avec la
capacité de financement de plus de 600 000 € laissée par la commune en 2019 ? »

M. BOUDJEMA : il s’agit de I’emprunt pour les courtines que nous avons tous voté.

- « 6135 locations mobilieres : pourquoi un triplement des dépenses ? quelles sont les locations mobilieres qui ont
été effectudes ? ».

M. BOUDJEMA : il s’agit de location de matériel comme la location d’une nacelle lorsque celle des services
techniques €était en panne, de WC pour la rotonde, d’une shampooineuse pour le cinéma, de fontaines & eau dans les
batiments communaux, d’une machine pour désherber le cimetiére, etc.

M. le Maire : 'objectif est de faire un maximum de travaux en régie et nous préférons louer des matériaux a
utilisation ponctuelle plutot que de les acheter.

- « fétes el cérémonies : powr une prévision de 90 000 €, 77 829 € ont été effectivement dépensés soit 86,5 % des
prévisions. Ce % est (rés surprenant car la prévision de 90 000 € avait été faite en février 2020 avant le
déclenchement de la pandémie ; logiquement cette prévision aurait dit fondre en raison du peu de manifestations
qui ont pu étre organisées par la suite (Avesnes Plage organisée par une association, féte de la musique en grande
partie par le centre socioculturel, distribution de repas aux ainés en excluant désormais les seniors entre 60 et 65
ans...) ».

M. BOUDJEMA : il faut déja déduire 16 000€ de pavés a ce montant.

M: le Maire: I’équipe de Marie-Annick DEZITTER avait décidé d’offrir des pavés & des amis et personnes
publiques lors de la pose de la premiere pierre de la place Leclerc. Un devis avait été effectué pour moins de 5 000€
par un artisan de Felleries.

M. BOUDJEMA : a titre indicatif, j’ai fait scinder la période du 1*' janvier a fin mai 2020 o il ne s’est rien passé et
on retrouve 32 994,50€ pour fétes et cérémonies. Lorsque nous étions présents, pour la période de mai a décembre,
il y a eu la féte de la musique, la féte des commergants, la distribution de repas, la stéle du général de Gaule pour
un montant de 44 834,84 €.

M. le Maire : nous avons eu aussi une part a charge pour Avesnes plage.

Mme OUICI : J'aimerai que les questions de I’opposition puissent étre un peu plus objectives, pertinentes et surtout
en rapport avec le prorata de notre temps de présence au sein de la commune. Nous ne pouvons pas étre d’accord
sur tout et la genése du mot politique ce sont les échanges idées. Comme le rappelait Monsieur le Maire, nous ne
sommes la que depuis quelques mois et je pense que les bouleversements sont positifs. Nous acceptons toutes les
remarques, toutes les observations qui peuvent nous aider a construire Avesnes. Lorsque ¢’est réfléchi, pertinent et
objectif, nous travaillerons main dans la main. J’émet le souhait, que les personnes qui ne sont pas la pour nous
répondre, puissent en tenir compte pour les prochaines semaines et mois a venir.

M. le Maire : On peut discuter tous ensemble pour le bien d’Avesnes. A Iinverse, j’ai recu un mail de Monsieur
LEMMEN, qui est tres cohérent, et Monsieur VION va le rappeler prochainement pour travailler sur les boutiques
a I’essai.

M. LEMMEN : certaines questions sont posées parce que I’information de nous parvient pas. Les commissions ont
€teé supprimées.

M. le Maire : Nous avons choisi de travailler d’une autre maniére et cela a été voté. Nous n’avons jamais rien
cache, et je souligne que vous étes la seule équipe a vous étre déplacée en mairie pour la présentation du ROB.

m
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Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I'unanimité, déclare que le Compte de Gestion dressé pour 2020
par le Receveur Municipal n’appelle ni réserve ni observation de sa part.

Point N°5 Vote du Compte Administratif de la Ville pour I’exercice 2020 et affectation des résultats

Selon I'article L.2121-14 du Code Général des Collectivités Territoriales, le conseil municipal est présidé par le
maire et, a défaut, par celui qui le remplace. Dans les séances ou le compte administratif du maire est débattu, le
conseil municipal élit son président. Dans ce cas, le maire peut, méme s’il n’est plus en fonction, assister a la
discussion, mais il doit se retirer au moment du vote.

Par conséquent, M. BOUDJEMA est élu président pour la présentation et le vote du compte administratif de la
Ville.

Sous la présidence de M. BOUDJEMA, Adjoint aux Finances, le Conseil Municipal examine le Compte
Administratif 2020 de la Ville qui se résume de la fagon suivante :

Exécution du budget 2020

Reports :
Excédent | Deficit | o ouitats
Dépenses Recettes Solde 2019 2019 cumulés
Fonctionnement 4741 579,00 5 067 826,29 326 247,29 | 1078 592,19 1404 839,48
Investissement 2069 193,46 2 746 512,47 677 319,01 - 86 377,14 590 941,87
En section de fonctionnement :
- I’exercice 2020 fait apparaitre un solde d’exécution de : 32924729 €

- le montant des résultats non affectés de ’exercice 201 est de :
- le montant du résultat cumulé de I’exercice 2020 est de :
En section d’investissement :

1078 592.19€
1404 839.48 €

- I’'exercice 2020 fait apparaitre un solde d’exécution de : 677319.01 €
- le résultat de cloture de I’exercice 2019 est de : -86377.14 €
- le montant du résultat cumulé de ’exercice 2020 est de : 590 941.87 €
- le solde des restes a réaliser de ’exercice 2020 est de : 236 896.04 €

Apreés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I’'unanimité :

- adopte le Compte Administratif 2020 de la Ville (M. le Maire ayant quitté la séance au moment du vote),

M. le Maire reprend la présidence de la séance et laisse la parole a M. BOUDJEMA, Adjoint aux Finances, qui

propose I'affectation du résultat de I’exercice 2020 de la Ville comme suit :

Affectation de résultat

Part affecté a Restes a réaliser
Résultats 2020 |l'investissement . R s Résultats
en 2020 (1068) Dépenses ecettes olde
Fonctionnement 1404 839,48 1404 839,48
Investissement 590 941,87 - 852 582,12 615 686,08 | 236 896,04 354 045,83

- affectation du résultat en section de fonctionnement de la somme de 1 404 839.48 € au chapitre 002 en recette de
fonctionnement.

- affectation du résultat en section d’investissement de la somme de 590 941.87 € au chapitre 001 en recette
d’investissement.

Du fait des résultats cumulés positifs, il n’y a pas de besoin de financement de la section d’investissement.

M. BOUDEIMA : il y a une question de Mme MENET a ce sujet :
« pourguoi n'inscrire aucun montant au comple 10068 excédent de fonctionnement capitalisés ? ».
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M. BOUDEMA : lorsqu’il y a un déficit en investissement, le déficit est comblé par du fonctionnement. C’est cette
somme qui est alors inscrite au compte 1068. Mais ici, le compte n’est pas déficitaire.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & I’'unanimité :
- adopte I'affectation des résultats de I’exercice 2020 pour la Ville.
Point N°6 Vote du Budget Primitif 2021 de la Ville

M. le Maire laisse la parole & M. BOUDIEMA, Adjoint aux finances, qui présente le budget primitif 2021 de la
ville

M. BOUDIJEMA : je souhaite expliquer I’envoi de la farde « modifications » présentant quelques modifications
qu’ont regue les conseillers : un probléme informatique est survenu ce qui fait que le solde d’exécution n’a pas été
inclus dans les recettes d’investissement, soit la somme de 590 941.87 €.

D’autre part le montant de I’achat de matériel pour les services techniques a également été changé (suite a
consultation des services techniques) : augmentation de 5000 € en opération 499 et donc passage du montant de
25000 a 30 000 €. Par ailleurs a été réalisée une diminution de I’opération « dépenses imprévues » de 5000 euros
pour obtenir un montant final de 107 240 euros. Enfin I"excédent de 590 941.87 euros a été placé en opération non
individualisée (somme pouvant étre réutilisée courant de 1’année si besoin). Cette derniére action s’explique par le
fait que les dépenses imprévues ne peuvent dépasser 7.5% du budget d’investissement.

M. BOUDJEMA : Jinsiste sur le fait que le budget primitif a été communiqué et donc qu’il est inutile d’y revenir
page apres page. 1l se résume de la fagon suivante :

- La section de fonctionnement s’équilibre en recettes et en dépenses a 6 448 069.48 €
- La section d’investissement s’équilibre en recettes et en dépenses 4 6 617 265.11 €

Le total du budget de la Ville est de 13 065 334.59 € en recettes et en dépenses, auquel il faut rajouter les
590 941.87 € dont on vient d’évoquer I"existence et donc cela raméne la section d’investissement 2 7 208 206.98 €

Monsieur le Maire demande s’il y a des questions.

M. ROUSSELLE : je remarque qu’on a recours a I’emprunt pour un montant de 3 486 000€, tel que cela avait été
prévu et je souhaite qu’on détaille ’affectation de cet emprunt.

M. BOUDJEMA : il s’agit de "'aménagement de la Place de la Madeleine et de la rue d’Albret pour un montant de
2 289 300.66€, I'amélioration du cadre de vie de la Rotonde pour 1 199 901.60€

[l ne s’agit pas d’emprunter cette somme totale sur du long terme mais d’inscrire cette somme afin de pouvoir
solliciter des subventions : une inscription qui vient contrebalancer dans le budget les dépenses a prévoir mais sur
laquelle seront demandées des subventions non inscrites actuellement car elles ne sont pas encore notifiées.

Cela répond également a la question que Madame MENET avait formulé d’une autre maniére.

Nous sommes cependant certains, grice au dispositif « Petites villes de demain », d’atteindre entre 70 et 80% de
subventions sur ces opérations.

M. le Maire : Monsieur BOUDJEMA pouvez-vous lire précisément la question de Madame MENET.

M. BOUDIEMA : « opération 691 : place de la Madeleine : pur effet d'annonce ; comment pouvez-vous faire
miroiter ces travaux a la population pour 2,29 M€ alors que vous n'avez AUCUN FINANCEMENT EN FACE
(recettes = 0 !!!). D'oli provient ce montant ? D un projet de cadre de vie de 2012 (montants a revoir !!!) ou d'une
étude menée par le cabinet du bocage ? s'il s'agit de chiffres émanant de ce cabinet, vous n'avez jamais présenté en
conseil mumicipal le marché public auquel vous avez eu recours pour le recruter, ... Or au-delc de 40 000 € de
dépenses pour la rémunération de ce cabinet, il faut une procédure (le montant dit au cabinet étant proportionnel
au montant du chantier, aucun doute que les honoraires seront supérieurs a 40 000 !!!1).

Meme type de remarque pour l'opération 692 pour les travaux de la Rotonde : subventions certaines 377 880 € ;
restent ¢ TROUVER 822 000 € ; encore avec un emprunt ? Vous pensez endetter la ville & quelle hauteur en 2021

vos électeurs ! ».
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M. le Maire : il s’agit d’un « grand n’importe quoi ». Je tiens a signaler que le marché de maitrise d’ccuvre dont il
est question a été réalisé par la précédente municipalité ; il incluait les travaux d’aménagement du centre-ville
complet dont le projet s’étendait sur plusieurs secteurs : le Bastion Saint Jean, la Place du Général Leclerc et la
Place de la Madeline-rue d’Albret.

Nous ne sommes pas la pour tout démonter, la Place du Général est magnifique et le maitre d’ccuvre a bien
travaillé. Done il n’est pas question de remettre en cause un choix en se basant uniquement sur le fait qu’il a été
choisi par la municipalité précédente. Tout a été prévu initialement et validé par des avenants.

M. BOUDJEMA : je précise que le code des marchés publics a été respecté. Je signale qu’il s’agit 1a d’un exemple
différenciant une question posée de fagon inintéressante et erronée et la question de Monsieur ROUSSELLE
intéressante et constructive de par son objet.

M. le Maire : je précise également que je ne considere pas les avesnois comme de simples électeurs mais comme
des habitants auxquels il est hors de question de mentir. Je veux étre transparent et ne pas reproduire ce qui s’est
passé avant. Je ne comprends donc pas la question de Madame MENET qui est encore dans la provocation.

M. ROUSSELLE : « Dans les opérations d’ordre de transfert entre section pouvez-vous nous détailler les
recettes ? Ces sommes reprises nous semblent démesurées :

28121 plantation pour 197 647 €

28132 immeuble de rapport 431 551 €

28158 autres installations 588 029 € ».

M. BOUDJEMA : il s’agit de régularisations d’amortissement souhaitées par le trésorier principal : des anciens
amortissements comme les plantations de la rue cambrésienne de 1995, aménagement des abords du Palais de
Justice 2005, gros travaux réalisés a la Rotonde en 1998, et au niveau des immeubles de rapport : acquisition du
cinéma en 1991, travaux cinéma et appartement en 1997, travaux en régie de 2015 et autres travaux toujours en
régie de 2007 a 2013. Ceci étant la suite a des remarques non réalisées par les précédents régisseurs.

M. ROUSELLLE : je suis étonné quant a I’absence de ces régularisations du temps des précédents régisseurs
comme Madame Jacquette.

M. BOUDJEMA : nous possédons la liste de tous les amortissements dont il est question et je vous la mets a
disposition.

M. ROUSSELLE : « Dans ['ensemble des budgets, je ne retrouve pas les investissemenis en destination de la
propreté de la ville (locaux poubelles, container déchets ménagers),

Nous ne retrouvons pas les investissements a destination du cimetiére

Nous ne retrouvons pas la création d'une salle de sporis

Nous ne retrouvons pas les investissements a destination de I'ancien tribunal

Nous ne retrouvons pas les travaux de réfection des toitures arriere de I'hétel de ville. »

M. ROUSSELLE : je précise que cela a déja été abordé auparavant.

M. BOUDIJEMA : les investissements destinés a la propret¢ urbaine ont été ajoutés a I’opération 685 : voirie,
propreté urbaine et sécurité routiere. Les besoins ont été fixés par les €lus et chefs services concernés. Monsieur
FORGEZ en charge de I'urbanisme, a demandé que soient prévus 35 000 euros pour la construction d’abris
conteneurs, notamment bénéficiant également d’une contribution des bailleurs sociaux et de la 3CA. L’opération
685 prévoit aussi I’achat d’un matériel de propreté : un aspirateur urbain « glutton » qui arrive le 17 mars.

M. FORGEZ : les abris conteneurs concernent en priorité la résidence VERDUN : batiments Meuse, Argonne et la
cit¢ ALSACIENNE. Ces projets ont ’appui des bailleurs sociaux et de la 3CA. Des réunions sont en cours. La
commune a également distribu¢ des flyers sur le terrain pour expliquer le fonctionnement des conteneurs poubelles,
en partenariat avec les services techniques et le Centre Socioculturel.

M. ROUSSELLE : le centre-ville, et notamment la rue Léo Lagrange est concernée par ces projets de construction
de conteneurs poubelles ?

M. le Maire : comme annoncé lors de ses veeux sur les réseaux sociaux, j’ai pu identifier sur le terrain des parcelles
mais les acquisitions demandent du temps. Les négociations sont en cours. Un travail énorme a déja été réalisé rue
de Fourmies par Monsieur FORGEZ, ou de nombreuses poubelles ont été remplacées par des conteneurs plus
grands. Des parcelles sont encore en cours de négociation.
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M. le Maire : le cimeti¢re fait I’objet d’un projet en cours de finalisation mais les travaux seront réalisés en régie
afin d’en diminuer le colit. Petit & petit les travaux seront initiés carré par carré et la végétalisation sera entamée
progressivement, en partenariat avec le Parc Naturel Régional.

La commune attend également le retour que doit lui faire Point P sur de prix d’acquisition de la parcelle.

Le prix de construction d’une salle de sport « classique » est entre 2.5 M a 3 M d’euros (exemple de Dompierre).
Donc si "acquisition avoisine les 300 a 400 000 euros et les travaux 60 000 euros, la ville aura donc une salle de
sports & moindre colt. Il rappelle que ce nouvel équipement est devenu nécessaire car il n’y a plus de salle de sports
aujourd’hui.

Au départ Iinstallation des services techniques avait été envisagée dans les batiments de Point P. En effet le projet
« d’Intermarché » en lieu et place des salles du Bastion est siir 4 95% et il faut penser des aujourd’hui a relocaliser
tous les usagers du site.

Mais compte-tenu de sa localisation, de la surface du bétiment et de son potentiel, nous avons pens¢ qu’il serait
plus judicieux d’y implanter une salle de sports, & un prix défiant toute concurrence. Je ne souhaite pas investir sur
des fonds propres afin de garder une poire pour la soif et que tout investissement doit étre raisonné et pensé.
Certains emprunts avec la Banque des territoires (0.36% sur 40 ans) semblent intéressants. L intervention de I’EPF
peut également étre envisagée. Le sujet sera abordé en temps voulu avec la Municipalité. Si le projet n’est pas
inscrit au budget, ¢’est parce que Point P n’a toujours pas donné sa réponse.

De la méme fagon, I’ancien Tribunal sera rétrocédé gracieusement a la ville d’Avesnes par le Département du Nord
avant fin mars. La Communauté de Communes doit au préalable abandonner son projet. La ville réfléchit donc au
devenir du batiment : mairie, maisons des associations, etc. Ce lieu doit revivre demain en toute intelligence : ¢’est
un projet culturel, administratif qui sera abordé avec la municipalité dans les 3 ans. Mais ce lieu n’étant pas encore
la propriété de la ville, il n’a pas été inscrit de dépenses au budget de la ville.

M. BOUDJEMA : Je signale que les conteneurs et kiosques a poubelles, contrairement a ce qui a ét¢ annoncé est
inscrit sur ’opération 694 (habitat, logement, urbanisme) et non pas 685 (propreté).

M. le Maire : Monsieur FORGEZ quelle est la part a charge des conteneurs VERDUN ?

M. FORGEZ : Le pose de colonnes enterrées cotite 120 000 euros : 10 000 euros par colonne et 4 par batiment. Des
contraintes techniques sont a prévoir lors de leur pose car la profondeur atteint 3m (et il faut prévoir une hauteur de
Sm pour les retirer), méme si creuser & Verdun est certainement moins problématique qu’en centre-ville, comme
dans la rue Léo Lagrange a cause des réseaux. Un débat sur le prestataire de ramassage de poubelles est en cours
sur le territoire de I’intercommunalité. La part a charge est d’environ 40 000 euros pour la commune. Le travail est
réalisé avec les services techniques et prévoit la création d’emplois dans les rues : une brigade verte « Avesnes
Propreté » et la présence d’un glouton! La colonne vertébrale de la propreté d’Avesnes-sur-Helpe repose
essentiellement sur le travail de terrain, la détection des problémes. Cela permet de mieux identifier les futures aires
de stockage des poubelles. Le travail est également juridique. Le travail a déja bien avancé au cours de ce premier
trimestre 2021.

M. BOUDJEMA : je vais vous poser les questions de Madame MENET.

- « au chapitre 022 : en dépenses imprévues, pourquoi une telle somme de 243 817 € 7 ».

M. BOUDJEMA : je ne peux préciser cette somme puisque justement il s’agit de dépenses imprévues et que cette
somme ne peut étre allouée a Monsieur FORGEZ afin de lui faire plaisir mais qu’au contraire, il s’agit d’une
soupape de sireté¢ assez classique dans les budgets municipaux permettant aussi d’équilibrer le budget en
fonctionnement. Cette affirmation étant la résultante de connaissances acquises lors de la préparation du budget.

- « au chapitre 16 emprunts, en propositions nouvelles 3 486 203 €, ce qui correspond a de nouveaux emprunts ;
cette sonmme ne peut éire inscrite au BP que si vous avez l'engagement écrit des banques ».

M. BOUDIJEMA : ceci est faux, tout aussi faux que les 2 milliards d’euros des dépenses COVID toujours
attendues.

-« or nous n'avons voté aucune délibération en ce sens ;| donc vous n'avez pas celte somme certaine ; si vous
laissez cette somme, cela signifie que votre budget n'est pas SINCERE ».

M. BOUDJEMA : aucune délibération n’est nécessaire.

M. le Maire : la ville a rencontré avec les techniciens 4 banques et ces banques ont affirmé leur soutien. Le choix
est possible et la réflexion en cours.
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M.BOUDJEMA : comme cela s’est fait pour la place, ou pour le parking Moulin il s’agit d’emprunts in fine, ¢’est a
dire en attente que les subventions soient versées. Il resterait sur le long terme a financer entre 20 et 30% de la
somme totale, c’est-a-dire entre 600 et 900 000 euros. Compte-tenu du schéma de désendettement, nous ne serions
en 2024, qu’a 3 100 000, environ. Ce projet n’est donc pas incohérent. Il permet tout en investissant de se
désendetter. Concernant la sincérité du budget, je laisse a la sous-préfecture le soin de juger de cela et de refuser le
budget si tel est le cas.

- « opérations 233, 499,625,628, 647 et 676 : peu de perspectives nouvelles et beaucoup de restes a réaliser
(factures non payées a échéance) »

M. BOUDJEMA : Les restes a réaliser ne sont pas obligatoirement des factures non payées a échéance et méme si
certaines factures sont arrivées apres la cloture comptable ce qui induit que 1’on ne peut pas les passer, la plupart
des restes a réaliser correspondent a des disponibles ! »

- « opération 683 : proposition trés faible de 30 000 €, a quoi correspond-elle ? »

M. BOUDIJEMA : il s’agit du changement en leds des luminaires. Effectivement le plan pluriannuel des plans des
rues sera communiqué, comme indiqué a Monsieur ROUSSELLE auparavant. Il ne s’agit pas d’une proposition
faible car elle représente quand méme 150 000 euros sur le mandat. Comparativement a Avesnelles qui a eu une
dépense de 200 000 euros pour un territoire beaucoup plus grand, cette proposition semble cohérente.

M. le Maire : pour répondre a ceux qui avaient décrié¢ les décorations de Noél a Avesnes-sur-Helpe, les éclairages
restent comme a la Gare, a la Collégiale, a la Mairie, sur le rond point qui sont éclairés par période. Les techniciens
sont passés une fois et maintenant, on est tranquille. Le choix du judicieux et du long terme est celui qui a été fait !
M. BOUDJEMA : pour répondre a la question de Felix, Monsieur FOURDRIGNIER m’informe qu’il existe des
capteurs permettant de réduire la nuisance des lumiéres et nous allons y travailler ! On a bien fait de le prendre
dans nos effectifs car il a des idées !

M. le Maire : sur la place comme au Chéteau Gaillard, les luminaires baissent en intensité pendant la nuit.

M.BOUDIJEMA : j’ai déja répondu aux questions portant sur I’opération 691 et 692 et pour la question 694, je
reprécise que les 50 000 euros portent sur les colonnes enterrées.

- « opération 695 : a quel projet correspondent ces 78 000 € 7 »

M. BOUDJEMA : les 78 000 euros correspondent & I’achat de la base nautique ainsi qu’une piscine mobile comme
cela a été noté dans le dossier de demande de subvention aupres de la Caf, subvention qui nous a été accordée a
hauteur de 80% de 78 912,23 euros

Monsieur SEGUIN demande s’il y a d’autres questions.
Apres en avoir délibéré, a I'issue d’un vote donnant les résultats suivants :

- Pour: 21l voix
- Abstentions : 3 voix (Mme LEMAIRE Christiane, M. ROUSSELLE Jacky, M. LEMMEN Félix)

Le Conseil Municipal adopte le Budget primitif 2021 de la Ville.

Point N°7 Gratuité des entrées au cinéma Le Caméo

Monsieur SEGUIN prend la parole : « Afin daccentuer [’action municipale de la ville d’Avesnes-sur-Helpe en
matiere culturelle, la commune souhaite faire appliquer la gratuité selon les modalités suivantes :

- gratuité aux €leves des écoles maternelles et primaires sur la commune d’Avesnes-sur-Helpe pour les
manifestations de fin d’année (arbre de Nogl, Saint Nicolas, ...). ainsi qu’aux accompagnants dans le cadre de la
réglementation en vigueur,

- gratuité aux gagnants des concours organisés par la commune (maisons fleuries, illuminations de Noél etc...),

- gratuité aux nouveaux arrivants sur présentation d’un bon délivré par la commune,
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- gratuité aux personnes dgées de plus de 65 ans dans le cadre du colis des ainés, sur présentation d’un bon délivré
par la commune.

Un quota de places gratuites ne pouvant excéder 10 % de la jauge de la séance au spectacle concerné pourra étre
délivré par le Maire pour les professionnels de spectacles, institutionnels, sponsors, mécénes et partenaires.
[’objectif est de dynamiser le cinéma. »

Il n’y a pas de question.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I'unanimité, approuve la proposition de M. le Maire.
Point N°8 Renouvellement de ’agrément pour le dispositif Service Civique
Afin de poursuivre la mise en place du dispositif Service Civique au sein de la Collectivité a compter de janvier
2021 et afin de recruter des volontaires sur les thématiques santé, environnement et éducation pour tous, M. le
Maire sollicite le Conseil Municipal pour :
- Tautoriser a déposer une demande de renouvellement d’agrément au titre de I’engagement dans le dispositif
du service civique auprés de la Direction Départementale Interministérielle chargée de la Cohésion Sociale
pour la période 2021 a 2023,
- Tautoriser & signer les contrats d’engagement avec les jeunes volontaires.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I'unanimité, approuve la proposition de M. le Maire.

Questions diverses

Question de Mme MENET :

- « que deviennent les animaux (dnes, moutons, chévre, volailles) installés prés du cimetiére ? Quel est le
vétérinaire qui les suit 2 ».

M. le Maire : les animaux ont ¢été vaccinés par le Docteur DELEMOTTE et les dnes ont ¢té parés par le Maréchal
Ferrant Dylan MARIEZ. Les animaux sont a proximité des services municipaux, ils vont étre déplacés
prochainement au cimetiére pour faire de 1’éco-paturage avant de rejoindre la future ferme pédagogique dans
quelques mois. Les animaux sont également suivis par le gérant d’une mini ferme située a Berlaimont.

- « le parking de la poudriére vient d'étre réhabilité ; quelle est l'entreprise qui a réalisé les travaux ? Quel est le
coiit total de l'opération ? ».

M. BOUDJEMA : L’entreprise MONTARON a réalis¢ les travaux pour 95 667,30 €. Nous sommes subventionnés
pour ses travaux a hauteur de 80%.

M. ROUSSELLE : cela comprend le parking, les trottoirs et les ralentisseurs ?

M. BOUDJEMA : oui et les rénovations cité Verdun.

M. le Maire : je trouve que les ralentisseurs ne sont pas assez surélevés mais nous avons dii respecter les normes.
Nous allons commander des jeux pour enfants comme il I’était promis dans notre campagne. Un pumptrack va étre
réalisé en régie pour que les enfants puissent s’exercer en trottinette, VI'T ou en rollers. Par la suite nous
travaillerons aussi sur le boulodrome, une association venant de s’affilier a la fédération.

Pour terminer, je vous annonce que le terrain de foot de la cité Alsacienne a été terminé. Un espace pour les chiens
a ¢té réalisé. Le parking Saint Louis a été sécurisé et une caméra y sera installée.

L ordre du jour est épuisé, M. le Maire léve la séance a 20 h 00 et souhaite a tous une bonne soirée.

Pour extrait conforme, le 31 mars 2021

Mairie (NOl‘d) Le Maire
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